
Relatório Executivo de  
SUSTENTABILIDADE 



Apresentação
Mensagem do CEO
Sobre este relatório

Contexto de negócio
Estrutura de negócios
Unidades de negócios
Nossas atividades
Mapa de atuação
Modelo de negócio

Sustentabilidade
Linha do tempo: nossa jornada rumo  
à sustentabilidade
Estratégia de resiliência e sustentabilidade

1

2

3

Sumário

4

6

Cultura e gestão  
de sustentabilidade
Resiliência climática
Proteção e conservação dos oceanos
Excelência profissional
Relações trabalhistas
Governança, ética e transparência
Inovação

Responsabilidade  
social corporativa

Novos negócios azuis

Créditos

5



Flavio P. de Andrade  
Diretor-Presidente

É com entusiasmo que apresentamos esta edição resumida 
do nosso Relatório de Sustentabilidade, com as principais 
conquistas obtidas pela OceanPact em 2025. Cada decisão 
tomada no ano refletiu nosso cuidado com a qualidade das 
operações, a disciplina financeira, o fortalecimento da boa 
gestão e, sobretudo, a nossa missão de conhecer a fundo os 
oceanos, operar com responsabilidade e ajudar a construir 
um futuro mais sustentável.

No campo financeiro e estratégico, registramos 
desempenho sólido, com receita líquida de R$ 2,1 bilhões, 
EBITDA ajustado de R$ 656 milhões e margem de 31%, além 
de lucro líquido de R$ 105 milhões e posição de caixa de R$ 
720 milhões ao final do período. A assinatura de contratos 
relevantes, especialmente em segmentos de maior valor 

agregado e de longa duração, reforçou a previsibilidade do negócio e 
confirmou a assertividade da estratégia de expansão da OceanPact no 
mercado subsea, integrando embarcações, tecnologia e engenharia.

Também avançamos em nossa agenda social, de desenvolvimento 
humano e de governança. Com base na Política de Investimento 
Social, ampliamos o apoio a iniciativas de impacto positivo, 
somando aos investimentos privados já realizados a utilização de 
recursos incentivados. Internamente, estruturamos um modelo de 
competências que trouxe mais transparência, equidade e coerência 
à jornada de nossos colaboradores. Na governança, a permanência 
da OceanPact na carteira do Índice de Sustentabilidade Empresarial 
da B3, com avanço de 14 posições em relação ao ciclo anterior, e o 
reconhecimento do OceanPact Day como melhor Investor Day do 
setor reforçam a evolução de nossas práticas e o fortalecimento do 
relacionamento com o mercado.

Fomos reconhecidos internacionalmente pela plataforma OceanPact 
Digital, lançamos o aplicativo de previsões e modelagens SeaSpot e 
continuamos investindo em tecnologia como meio de operar melhor, 
proteger vidas, ativos e o meio ambiente. Também ampliamos nossa 
contribuição para o conhecimento do oceano e para a sustentabilidade 
no nosso setor por meio da atuação na resposta a um derramamento 
de óleo no Equador, da abertura de uma nova base operacional em São 
Luís (MA), da participação em fóruns globais como a INTERSPILL e a 
Clean Gulf, do avanço no Planejamento Espacial Marinho (PEM) Sudeste 
e da parceria com a HUB Ocean, instituição sem fins lucrativos voltada 
ao compartilhamento de dados oceânicos globais.

Como iniciativa complementar, realizamos um projeto piloto 
em parceria com a NatureMetrics durante a Expedição 
Rio-Belém, no contexto da COP30, para a coleta de DNA 
ambiental em diferentes regiões do mar brasileiro, 
contribuindo para o avanço da ciência aplicada, da 
conservação marinha e da ampliação do conhecimento sobre 
a biodiversidade. Também exibimos o documentário “Quanto 
Vale o Azul” durante a COP30, na Casa Vozes dos Oceanos, 
ampliando o debate sobre a importância da conservação dos 
oceanos e o papel estratégico da economia azul.

Nada disso seria possível sem os nossos mais de 2.600 
profissionais, que colocam conhecimento técnico, ética e 
disposição para cooperar em cada entrega.

Para o futuro, a combinação de negócios com a CBO dá 
origem a uma companhia maior e mais forte, ampliando 
nossa capacidade de atuar em frentes que estão no centro 
da nossa missão.

Obrigado a todos os colaboradores, clientes e parceiros que 
acreditam no nosso propósito e constroem a OceanPact 
conosco, todos os dias, com dedicação, responsabilidade e 
respeito ao oceano.

Boa leitura!
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1. APRESENTAÇÃO

1.1. Mensagem do CEO



Esta versão executiva do Relatório de Sustentabilidade da 
OceanPact apresenta os destaques do nosso desempenho 
ambiental, social e governança no período entre janeiro e 
dezembro de 2025. Também relatamos algumas informações 
do 1º semestre de 2026, que, por sua relevância e impacto, 
merecem ser compartilhadas de forma transparente com 
nossas partes interessadas.

Para informações mais detalhadas, acesse:

•	 Relatório de Sustentabilidade 2025: versão completa

•	 Painel de Indicadores ASG: dados de performance  
e tabelas normativas complementares

1.2. Sobre este relatório

Acervo interno da OceanPact. 
Embarcação Parcel dos Reis.

Canal de Sustentabilidade 
 
Para dúvidas ou esclarecimentos sobre este relatório,  
entre em contato com:
sustentabilidade@oceanpact.com
isp@oceanpact.com  
(projetos de responsabilidade social corporativa)
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2. CONTEXTO DE NEGÓCIO

2.1. Estrutura de negócios
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INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

PESSOAS BASES EMBARCAÇÕES EQUIPAMENTOS CONHECIMENTO

A OceanPact atua em dois segmentos principais:

•	 Embarcações: voltado à gestão operacional  
e comercial de embarcações de apoio marítimo; 

•	 Serviços: dedicado ao planejamento e à implementação  
de soluções inovadoras que garantam operações seguras  
e sustentáveis no mar, no litoral e na exploração de 
recursos marinhos.

Ambos os segmentos atuam em três grandes áreas:

Meio Ambiente, Operações Submarinas e Logística e Engenharia.

Meio Ambiente: proteção ambiental, levantamentos 
oceanográficos, licenciamentos e projetos ambientais 
e sociais, segurança de processos e gestão de riscos, 
emergências e crises, soluções especializadas em 
conservação da fauna costeira e marinha e prevenção, 
resgate e reabilitação de fauna oleada.

Operações Submarinas: geofísica, geotecnia,  
inspeção, reparo e manutenção, suporte à construção  
e descomissionamento.

Logística e Engenharia: logística marítima  
e bases de apoio offshore.



Navegação

26 embarcações  
(23 operacionais e 3 em lay-up)

EnvironPact

Licenciamentos, estudos e projetos ambientais e 
sociais, segurança de processos, gestão de riscos, 
emergências e crises e gestão da sustentabilidade

Geociências e Subsea

2 embarcações  
para pesquisa e monitoramento ambiental

11 ROVs work class e 4 ROVs de inspeção, 
para levantamentos oceanográficos, geofísica, 
geotecnia, monitoramento ambiental, reparo, 
manutenção e suporte à construção e serviços 
de descomissionamento e comissionamento
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2.2. Unidades de negócios

LOG

Bases de apoio logístico

Oil Spill Response

Atuação portuária e offshore para  
proteção e remediação ambiental

Inovação e Novos Negócios

OceanPact Digital: Plataforma para 
acompanhamento das operações e respostas  
a emergências

OceanPact Tech: Desenvolvimento de operações 
robóticas marítimas remotas e digitalizadas

OceanImPact: Soluções baseadas no oceano

PD&I: Projetos de pesquisa, desenvolvimento  
e inovação



1.	 Monitoramento ambiental  
realizado com RV (Research Vessel) 

2.	 Monitoramento e resposta  
a emergências com drone

3.	 Logística de apoio às plataformas  
com PSV (Platform Supply Vessel) 

4.	 Operação submarina de inspeção  
e manutenção efetuada com ROV  
(Remotely Operated Vehicle) 

5.	 AUV (Autonomous Underwater 
Vehicle) para efetuar inspeção  
em dutos

6.	 Embarcação OSRV (Oil Spill 
Recovery Vessel) para realizar 
simulados

7.	 Aquisição e análise de dados  
com boia meteoceanográfica 

8.	 Estudos de risco e licenciamento 
ambiental para projetos eólicos  
e outras energias renováveis 
offshore

9.	 Projetos de descomissionamento 
e soluções de engenharia para 
remoção de instalações offshore  
e infraestrutura submarina

10.	 Tecnologia Cronos para medir  
correntes oceânicas em tempo  
real até 300 km da costa 

11.	 Desenvolvimento e operação  
de embarcação autônoma 

12.	 Detecção sonora para 
caracterização da paisagem 
acústica submarina com glider 

13.	 Amostragem com Piston Core para 
aquisição de dados e avaliação de 
risco geológico 

14.	 Geração e transmissão via satélite 
de dados meteoceanográficos em 
tempo real 

15.	 Operação de bases  
de apoio logístico 

16.	 Capacitação de comunidades 
locais para operações de proteção 
da costa 

17.	 Desenvolvimento e implementação 
de projetos de restauração e 
conservação de manguezais e 
outros ecossistemas costeiros - 
Carbono Azul 

18.	 Consultoria de gestão em 
segurança operacional, gestão 
ambiental e sustentabilidade 

19.	 Centro de Comando 24/7 para  
o gerenciamento de emergências 
e crises 

20.	 Treinamentos em risco e segurança 
operacional para plataformas 
e FPSOs (Floating Production 
Storage and Offloading) 

21.	 Desenvolvimento e implementação  
de projetos de PD&I

22.	 Gestão, plano de resgate, 
transporte e translocação de 
fauna silvestre, treinamentos, 
simulados e Planos de Proteção  
à Fauna (PPAF)

2.3. Nossas atividades
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Atividade implementada em 2025



      ESCRITÓRIOS
Rio de Janeiro | RJ 
(2 escritórios na Glória, 
incluindo a sede, e 1 escritório 
na Ilha do Fundão)

      BASES ADMINISTRADAS
São Luís | MA
Pecém | CE
Guamaré | RN 
Aratu | BA
Salvador | BA
Ilhéus | BA
Porto do Açu | RJ
Santos | SP
Imbituba | SC

      BASES ARRENDADAS
São Luís | MA
Maceió | AL
Vitória | ES
Niterói | RJ (2 bases)
Itaguaí | RJ
Santos | SP
Porto Alegre | RS
Rio Grande | RS

      CENTROS DE OPERAÇÕES AIUKÁ
Rio das Ostras | RJ
Praia Grande | SP  

Nossa sede está localizada na cidade do Rio de Janeiro, e contamos com bases¹ 
e centros de defesa ambiental estrategicamente distribuídos por 10 estados ao 
longo da costa brasileira. Essa estrutura nos confere capacidade de atuação em 
escala nacional, assegurando capilaridade e agilidade no atendimento às demandas 
marítimas e ambientais.

1Internacionalmente, a companhia mantém presença internacional por meio de escritórios na Noruega, no México e na Guiana. Em 2025, atuou na Colômbia, por meio da Unidade de 
Negócios de Geociências, e no Peru, com as atividades da Aiuká, reforçando sua atuação em mercados relevantes para o setor. Contudo, até o período reportado, os indicadores dessas 
localidades não são contemplados no Relatório de Sustentabilidade, por não apresentarem impactos ASG materiais no contexto das operações da companhia.

2.4. Mapa de atuação
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•

•

•

•

•

•

Capital Intelectual
Estrutura robusta de inovação, 
com equipes e unidades de negócio 
multidisciplinares:

1 Diretoria de Inovação

3 Unidades de Negócio - OceanImPact, 
OceanPact Tech e OceanPact Digital

3 parcerias com a comunidade 
científica e tecnológica*
Metodologias e abordagens 
baseadas na ciência

+ de R$ 27 milhões investidos em PD&I

Capital Social 
e Relacionamentos   

Participação em 21 entidades setoriais, 
técnicas e reguladoras

196 clientes

3.322 fornecedores ativos

7 parceiros de Investimento 
Social Privado 

R$ 797.500,00 
via leis de incentivo para apoio a 
projetos socioambientais 
Membro do Pacto Global da ONU

•

•

•

•

•

•

Capital Financeiro
•
•

R$ 6,9 bilhões em backlog
R$ 191 milhões de diária líquida média 

• R$ 1,9 bilhão via endividamento 
com capital de terceiros

 

Capital Natural

Oceano e Manguezais
• Ecossistemas costeiros e marinhos:

• Consumo de Energia: 452.605,05 GJ 
• Pesquisas de conhecimento oceânico

Capital Manufaturado
• 28 embarcações (25 operacionais e 3 em lay-up)
• 20 bases operacionais, incluindo de 

apoio marítimo e de reabilitação da fauna
• Complexo de emergência na Sede da Glória / RJ 

  
•  11 ROVs da categoria work class e 

4 ROVs para inspeções
 

• 4.852 cercos preventivos
 • Maior inventário particular de resposta 

à emergência da América Latina
• Centro de desenvolvimento tecnológico 

e inovação no Fundão (UFRJ) / RJ

ENTRADAS DE VALOR SAÍDAS DE VALOR

Capital Humano
•
•

•

•

 + 225 mil horas de treinamentos internos
Realização de treinamentos ICS 
(Incident Command System)** 
para colaboradores
Índice de acidentes de trabalho 
de comunicação obrigatória:

1,78 operações

1,27 embarcações
Sem ocorrências em escritórios

Mão de obra qualificada e especializada

Capital Financeiro
•

 •

•

•

 

R$ 652 milhões de EBITDA 

R$ 105 milhões 
de lucro líquido 

R$ 352 milhões
de impostos pagos ao Governo 
Retorno aos investidores

•
•

Capital Manufaturado
Taxa de ocupação de ativos:

• Equipamentos Offshore***:

Embarcações afretadas: 82%
Embarcações da GEO: 57,3%

•

•

•

•

89,5% CB6; 100% CB4;
91,7% MIROS; 84,0% FLIR;
ROVs: 92,5%
53 simulados de atendimento 
a emergências de derramamento 
de óleo com o IBAMA
Continuidade e confiabilidade 
das operações e contratos
Flexibilidade operacional para 
atendimento a diferentes perfis 
de contrato

•

•

•
•
•

•
•

Capital Natural
Emissões de gases de efeito estufa
Escopo 1: 56.184,74 tCO₂e Escopo 2: 65,61 tCO₂e 
Escopo 3:  201.264,85 tCO₂e

1.263,23 ton de resíduos gerados

88,37% de índice de reciclagem ou reaproveitamento
Perturbações na biodiversidade marinha
Serviços de monitoramento, resgate e reabilitação 
de fauna costeira e marinha 

+ de 280 animais atendidos
Serviços ambientais

•

•

•

•

 
Capital Intelectual

1 patente registrada no Brasil, EUA e Espanha, 
44 registros de marca e 1 registro de software

17 projetos de inovação

13 publicações técnicas, estudos aplicados 
ou relatórios técnicos produzidos*
Prêmio máximo de Inovação e Sustentabilidade 
para a plataforma OceanPact Digital no World Energy Supply 
Chain Awards 2025 – South America

 

•

•

•

•

•

Capital Social e Relacionamentos
Patrocínio de 8 eventos ASG 
Patrocínio de 3 eventos náuticos 

R$ 1.128.450,00 de verbas próprias 
destinadas para os parceiros de 
Investimento Social Privado

6 projetos apoiados através de leis 
de incentivo

337 novos contratos de prestação 
de serviços para nossos clientes

Investimento socioambiental:

•

•

•

•

85 fornecedores capacitados em 
mudanças climáticas 

190 fornecedores engajados no 
workshop de fornecedores

24 fornecedores auditados 
em aspectos socioambientais

830 fornecedores avaliados 
no Questionário Socioambiental

Engajamento de fornecedores:  

 

Capital Humano
• 2.662 colaboradores

339 engenheiros
159 biólogos e oceanógrafos 
83 mestres e doutores
7 médicos veterinários 

Sistema de gestão de saúde 
e segurança do trabalho
Habilidades diferenciais: empreendedorismo, 
senso de dono, criatividade, resolução de 
problemas e adaptabilidade 
Programas de desenvolvimento de carreira

•

•

•

*Cluster Naval Tecnológico; UFRJ – Projeto Previsão Oceânica); UFRJ – Projeto Águas de Produção **Capacitações relacionadas ao Sistema de Comando de Incidentes, um modelo de gestão padronizado amplamente utilizado para o gerenciamento de emergências e crises, especialmente em setores como óleo e gás, marítimo, 
defesa civil e resposta a desastres ambientais. ***O Current Buster (CB6 e CB4) é um equipamento de alta eficiência para contenção e recolhimento de óleo no mar. O Radar Miros detecta óleo na superfície da água, enquanto as câmeras FLIR utilizam imagem térmica para monitoramento em baixa visibilidade.

INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

PESSOAS BASES EMBARCAÇÕES EQUIPAMENTOS CONHECIMENTO
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Na OceanPact, criamos valor 
por meio da integração 
estratégica dos diferentes 
capitais que sustentam nossas 
operações: Manufaturado, 
Natural, Humano, Intelectual, 
Social e de Relacionamento, 
e Financeiro. Reconhecemos 
a importância da 
interdependência entre esses 
capitais e seus efeitos sobre 
o ecossistema de negócios, 
o que nos permite planejar e 
implementar ações de forma 
mais assertiva.

2.5. Modelo de negócio

*Cluster Naval Tecnológico; UFRJ – Projeto Previsão Oceânica; UFRJ – Projeto Águas de Produção **Capacitações relacionadas ao Sistema de Comando de Incidentes, um modelo de gestão padronizado amplamente utilizado para o gerenciamento de emergências e crises, especialmente em setores como óleo e gás, 
marítimo, defesa civil e resposta a desastres ambientais. ***O Current Buster (CB6 e CB4) é um equipamento de alta eficiência para contenção e recolhimento de óleo no mar. O Radar Miros detecta óleo na superfície da água, enquanto as câmeras FLIR utilizam imagem térmica para monitoramento em baixa visibilidade.



Criação da Área de Sustentabilidade*.

Definição da Estratégia de 
Sustentabilidade.

Revisão da estratégia  
de sustentabilidade para alinhamento  
com os ODS.

Formação do Grupo de Trabalho de 
Sustentabilidade, integrando diversas áreas.

Elaboração da Matriz de Materialidade 
e integração dos temas prioritários às 
reflexões estratégicas da companhia.

Estabelecimento da Comissão Interna 
de Descarbonização, atualmente 
nomeada como Grupo de Trabalho de 
Descarbonização, focada na avaliação  
e aplicação de medidas de redução  
das emissões de gases de efeito estufa.

Aprovação da Dupla Materialidade.

Estruturação da governança de Responsabilidade 
Social Corporativa, com a publicação da Política de 
Investimento Social Privado e renomeação do Grupo de 
Trabalho de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) 
para Fórum de RSC. 

Análise de cenários climáticos para riscos de transição 
e oportunidades, em alinhamento aos cenários 
estabelecidos pelo NGFS (Network for Greening the 
Financial System).

Estruturação da estratégia de engajamento de partes 
interessadas externas em sustentabilidade, com 
definição de métodos de engajamento e indicadores de 
monitoramento.

Consolidação da governança de dados de 
sustentabilidade, por meio de sistema integrado.

Aprovação do Plano de Descarbonização da OceanPact,  
com uma abordagem realista e progressiva, estruturada 
para um setor de difícil abatimento, com ambições em 
curto, médio e longo prazo.

2020

Divulgação do primeiro Relatório de Sustentabilidade,  
referente ao ano de 2022.

Elaboração do Plano de Risco Climático a partir das 
recomendações do Taskforce for Climate-Related Financial 
Disclosure (TCFD).

Publicação da Política de Sustentabilidade.

Composição do Comitê Executivo de Sustentabilidade,  
ligado diretamente à Diretoria Executiva.

2023

2025
Reformulação da governança da sustentabilidade, com 
a renomeação do Grupo de Trabalho de Sustentabilidade 
para Fórum de Sustentabilidade e a criação de três novos 
Grupos de Trabalho: Responsabilidade Social Corporativa, 
Diversidade e Regulamentações ASG.

Início da revisão da Materialidade da OceanPact com base 
na metodologia de dupla materialidade (EFRAG e GRI) .

Elaboração das Políticas de Mudanças Climáticas e de 
Diversidade e Não-Discriminação.

Inclusão de 100% das categorias materiais de Escopo 3  
do Inventário de Emissões de Gases de Efeito Estufa.

Início da elaboração do Plano de Descarbonização.

2024

2021

2022
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3. SUSTENTABILIDADE

3.1. Linha do tempo: nossa jornada rumo à sustentabilidade

*A área de Sustentabilidade da OceanPact foi criada em 2020, mas o compromisso com a agenda ASG já vinha sendo construído antes, com participação em iniciativas ligadas à conservação dos oceanos e responsabilidade social corporativa.  
Em 2014, a empresa aderiu ao Pacto Global da ONU, e em 2017 participou da primeira Conferência dos Oceanos da ONU, em Nova York.



3.2. Estratégia de resiliência e sustentabilidade 
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Riscos e Oportunidades  
Emergentes ASG
Mudanças tecnológicas, sociais, 
ambientais, regulatórias e geopolíticas 
vêm transformando o ambiente de 
negócios e ampliando a relevância dos 
riscos e oportunidades emergentes ASG. 
Esses cenários, marcados por elevada 
incerteza, rápida evolução e, muitas vezes, 
pela limitada disponibilidade de dados 
históricos, podem impactar a estratégia e a 
geração de valor da companhia.

Atualmente, a OceanPact concentra 
sua gestão nos riscos e oportunidades 
relacionados à agenda climática, 
considerando sua relevância estratégica 
para o negócio. Esse processo vem sendo 
aprofundado gradualmente por meio 
de análises de cenários, avaliação da 
exposição financeira e definição de planos 
de resposta.

A companhia identifica, avalia, monitora 
e responde aos riscos e oportunidades 
emergentes ASG, transformando desafios 
em iniciativas que fortalecem a resiliência 
do negócio, geram impactos positivos e 
impulsionam novos mercados alinhados  
à economia azul. 

Como a gestão de riscos  
sustenta a estratégia

1.	 Antecipação e visão de futuro 
Identifica, avalia e classifica a 
exposição do negócio aos riscos e  
as oportunidades emergentes ASG  
e prepara a empresa para diferentes 
cenários.

2.	 Resiliência e continuidade 
Fortalece a capacidade de resiliência 
e adaptação da companhia diante de 
incertezas regulatórias.

3.	 Proteção e geração de valor 
Reduz perdas, otimiza recursos 
e protege a reputação e o valor 
sustentável no longo prazo.

4.	 Confiança e credibilidade 
Atende às expectativas das 
partes interessadas em relação à 
perenidade do negócio alinhada  
aos princípios de sustentabilidade  
e novos cenários.

5.	 Inovação e vantagem competitiva 
Impulsiona oportunidades por meio  
da inovação, da eficiência 
operacional e do desenvolvimento  
de novos negócios sustentáveis.

Nosso foco interno está 
na melhoria contínua das 
operações, na incorporação 
das melhores práticas ASG e no 
fortalecimento da excelência 
operacional e da inovação, 
em linha com a missão da 
OceanPact de prover soluções 
integradas para o ambiente 
marinho com segurança, 
eficiência e responsabilidade 
socioambiental.

Nosso foco externo está 
na construção de parcerias 

estratégicas e iniciativas 
que ampliem impactos 

socioambientais positivos 
e reforcem o compromisso 

da companhia com a 
responsabilidade social e com 

a proteção e conservação do 
oceano e ecossistemas marinhos. 

Nosso foco de futuro está no 
desenvolvimento de soluções 

voltadas à resiliência, adaptação 
climática e economia azul, ampliando 

o posicionamento da companhia em 
mercados estratégicos e sua relevância na 
transição para uma economia sustentável.

Identificação, análise 
e gestão de riscos e 
oportunidades

Transformação de riscos  
e oportunidades em 

impacto positivo

Geração e ampliação de  
oportunidades de negócios

A gestão de riscos e oportunidades ASG orienta a implementação das  
três frentes integradas da estratégia de sustentabilidade da OceanPact:

Responsabilidade  
Social Corporativa 

Potencialização de �impactos 
positivos

Novos Negócios Azuis
Soluções alinhadas aos � 

princípios da Economia Azul

Diretriz de 
SUSTENTABILIDADE

Cultura e Gestão  
de Sustentabilidade� 

Eficiência e melhoria � 
contínua de processos



Riscos climáticos 
Em 2025, revisamos nosso Plano de Risco Climático para 
refletir uma visão mais abrangente e integrada sobre os 
impactos das mudanças climáticas em nossas operações. 
Originalmente desenvolvido em 2023, em conformidade com 
as orientações da Taskforce for Climate-Related Financial 
Disclosure (TCFD), o plano foi atualizado para refletir os 
requisitos do Pronunciamento Técnico CBPS (Comitê Brasileiro 
de Pronunciamentos de Sustentabilidade) nº2.

A atualização incorporou uma avaliação mais robusta dos 
riscos de transição, integrando os resultados da dupla 
materialidade e considerando as expectativas regulatórias 
relacionadas ao mercado de carbono. O processo passou  
a incluir diferentes conjunturas de transição da economia e  
uma análise de probabilidade baseada em ciência, utilizando 
cenários climáticos da Network for Greening the Financial 
System (NGFS) em diferentes horizontes temporais.  

Nota: as informações financeiras relacionadas ao custo das ações de resiliência e adaptação aos riscos climáticos não são divulgadas neste ciclo de reporte por razões de confidencialidade estratégica. Além disso, ao longo de 2026, a companhia está trabalhando  
em um exercício de valoração financeira dos riscos e oportunidades climáticos prioritários, buscando quantificar seus potenciais custos e impactos financeiros.
1Os riscos e oportunidades (R&O) apresentados refletem o estágio atual de desenvolvimento das análises da companhia e não devem ser interpretados como exaustivos. Os temas identificados como mais críticos serão progressivamente aprofundados nos próximos 
ciclos de avaliação, em linha com a evolução dos processos internos, da disponibilidade de dados e da própria maturidade setorial e interna na gestão desses temas, bem como das mudanças no contexto regulatório e de mercado.
2Indica em qual etapa da cadeia de valor da companhia o risco tende a se manifestar, originar ou gerar seus principais impactos.

Esse aprimoramento fortalece nossa capacidade de 
antecipação e resposta frente aos desafios e oportunidades 
da transição para uma economia de baixo carbono.

A implementação das ações de mitigação e das 
oportunidades é continuamente monitorada, assegurando 
avanços consistentes e integrados à gestão de riscos 
corporativos.

Riscos1 Categoria Operação 
afetada

Nível da 
cadeia2 Principal efeito financeiro Métodos para gerenciar

Queda na demanda  
do serviço de óleo e gás Mercado Navegação Downstream Restrição ao crescimento Diversificação do portfólio; expansão de serviços ambientais, monitoramento marinho e consultoria ASG; 

investimento em nichos de mercado ligados à transição energética; projetos de soluções baseadas no oceano

Incerteza nas regulamentações  
climáticas

Político  
e Legal Navegação Operação 

direta Maiores custos diretos
Monitoramento regulatório contínuo nacional e internacional; participação em grupos setoriais e 
contribuições técnicas; planejamento financeiro considerando cenários de precificação de carbono; 
estratégias de redução de emissões alinhadas às possíveis exigências legais

Baixa prontidão para descarbonização Tecnológico Navegação Operação 
direta

Depreciação, perda de valor ou baixa 
precoce dos ativos da empresa

Investimento em tecnologias de eficiência energética; avaliação de demanda futura dos clientes,  
alinhada à transição energética; parcerias para inovação no setor marítimo

Estigmatização da companhia por  
estar relacionada ao setor de óleo e gás Reputacional Serviços  

e Inovação
Cadeia  
de valor Danos à marca Comunicação clara e transparente sobre compromissos climáticos e descarbonização; divulgação  

sobre performance ASG; participação em índices e ratings de sustentabilidade

PR
IO

RI
TÁ

RI
OS

 E 
 

CO
RR

EL
AC

IO
NA

DO
S

Oportunidades Categoria Operação 
afetada

Nível da 
cadeia2 Principal efeito financeiro Métodos para gerenciar

Ampliar a atuação em soluções para 
previsibilidade, preparação e resposta  
a eventos climáticos extremos

Resiliência
Serviços, 
Navegação  
e Inovação

Cadeia  
de valor

Aumento de receita por meio de 
uma maior demanda por produtos e 
serviços e acesso a mercados novos 
e emergentes

Expansão de serviços especializados em resposta ambiental; ampliação da oferta de estudos meteoceanográ-
ficos de alta precisão; desenvolvimento de modelos próprios de previsão climática; fortalecimento de parce-
rias com órgãos públicos, clientes e comunidade científica e tecnológica; investimento em expertise técnica.

Ampliar a oferta de serviços voltados  
para a economia azul

Produtos  
e Serviços

Serviços, 
Navegação  
e Inovação

Cadeia  
de valor

Aumento de receita por meio do 
acesso a novos mercados e retornos 
de investimento em tecnologias com 
baixo índice de emissões

Consolidação da UN OceanImPact; desenvolvimento de novos serviços de soluções baseadas no oceano; 
conexões com OSCs, institutos de pesquisa e startups; parcerias com programas de restauração de 
ecossistemas marinhos; participação em plataformas de créditos de carbono.

Prestar serviços de descomissionamento de 
infraestruturas de exploração de óleo e gás

Produtos  
e Serviços Serviços Operação 

direta
Aumento de receita por meio  
do acesso a novos mercados

Expansão do portfólio para serviços de desativação responsável; atuação integrada em gestão ambiental, 
segurança e engenharia marítima.

PR
IO

RI
TÁ

RI
O
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4. CULTURA E GESTÃO DA SUSTENTABILIDADE 

4.1. Resiliência climática  
(Emissões de GEE | Eficiência Energética | Soluções de baixo carbono) 

4.2. Proteção e conservação dos oceanos  
(Qualidade da água | Biodiversidade e ecossistemas marinhos | Inteligência de dados oceânicos)

 

Intensidade de emissões Projetos de redução de emissões

Migração da sede para energia elétrica  
100% renovável

•	 Redução de 38% das emissões de Escopo 2,  
evitando a geração de 39,93 tCO₂e

•	 Economia de 27% nos custos mensais  
de energia

Priorização do uso de shore power durante 
docagens e obras das embarcações

•	 Prevenção de emissão de cerca de 168,22 tCO₂e

•	 Aumento na eficiência operacional

•	 Redução de impactos ambientais nas 
operações terrestres

Novos negócios de baixo carbono 
•	 Economia azul e Serviços Baseados  

na Natureza (SBN) 

•	 Serviços de previsão meteoceanográfica

•	 Integração das oportunidades climáticas 
ao processo corporativo de gestão  
de riscos 

202520242023

Melhoria do indicador de 
intensidade de emissões
tCO2/R$ milhão de receita líquida 

114,03 106,78

-6,36%

92,96

-13,60%

-19,09% desde 2023

 

Melhoria de desempenho climático

61% de melhoria no CDP*  
entre 2023 e 2025

Evolução de 59 para 95 pontos

OceanPact Digital

Vencedor de  
prêmio de Inovação  
e Sustentabilidade

Fortalecimento do portfólio de soluções  
para biodiversidade marinha, com aquisição 

de 95% da Aiuká 

Frentes de inteligência de dados oceânicos
•	 OceanPact Digital

•	 Antecipação de eventos extremos  
e mitigação de riscos operacionais  
com uso de IA e modelagens

•	 Tecnologia, dados e geociências

*Padrão global de reporte e avaliação de desempenho ambiental/climático corporativo.

Índice de reciclagem

Meta 2030: 90% 

 
Evolução vs. 2024:  
+4,24 p.p.

88,37% 
reciclagem 2025



HomensMulheres

20,96%

79,04%

Não DeclaradaPretaParda

IndígenaBrancaAmarela

37,53% 49,89%

10,52%

1,01% 0,98%

0,08%

HomensMulheres

20,96%

79,04%

Não DeclaradaPretaParda

IndígenaBrancaAmarela

37,53% 49,89%

10,52%

1,01% 0,98%

0,08%

Aumento em  
84%  

no número de pessoas 
com deficiência �(PcD)1

4.3. Excelência profissional  
(Atração, retenção e desenvolvimento | Igualdade de Oportunidades)  

 

Diversidade
Perfil dos nossos colaboradores

Gênero Raça/Cor

Pilares estratégicos aprovados pelo GT de Diversidade

		  1. Fortalecimento da liderança feminina

•	 Capacitações do Programa de Liderança Feminina

•	 Programa de Mentoria

•	 Ações de conscientização sobre inclusão  
e valorização feminina
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Modelo de competências
Ampliação da transparência, equidade e coerência nos processos  
de atração, avaliação de performance e progressão profissional

Marca empregadora e atração de talentos

		  2. Inclusão e desenvolvimento de PcD

•	 Programa de Atração e Retenção de Talentos PcD

•	 Plano de adequação para maior acessibilidade na Sede

•	 Rodas de conversa com colaboradores PcD

		  3. Letramento e cultura inclusiva

•	 Cartilhas de diversidade

•	 Disseminação da cultura de inclusão

•	 Comunicação e engajamento em diversidade

Ampliação da presença 
institucional no mercado (feiras 
de carreira, fortalecimento 
das redes sociais corporativas, 
nova página de carreiras e 
reformulação de programas)

Implementação da 
plataforma ATS (Sistema 
de Rastreamento de 
Candidatos)

Fortalecimento de 
ações de diversidade 
nos processos de 
recrutamento  
e seleção



4.4. Relações trabalhistas  
(Condições de trabalho | Segurança | Saúde e bem-estar) 

4.5. Governança, ética e transparência   
(Transparência empresarial | Integridade e Compliance) 
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Valorização de talentos

•	 Revisão do programa de 
Incentivo de Longo Prazo (ILP) 
para executivos, com a inclusão 
de componente de opções de 
compra de ações

•	 Reforço dos incentivos de curto 
prazo nas operações 

•	 Avanço na harmonização de 
práticas entre diferentes 
unidades operacionais, com 
unificação de datas-base e 
equalização de benefícios

Estruturação da Estratégia 
de Engajamento de Partes 
Interessadas Externas

Elaboração da dupla materialidade

Identificação, análise e integração 
dos riscos emergentes ASG ao 
Sistema de Gestão de Riscos 
Corporativos

Consolidação da governança de 
dados de sustentabilidade por 
sistema integrado

Realização de 593 due diligences, 
considerando aspectos ASG

9 programas de promoção  
de saúde e bem-estar, como:

•	 Saúde mental e emocional

•	 Acompanhamento nutricional 

•	 Acompanhamento de gestantes

•	 Sessões de shiatsu

•	 Sessões de ortopedia

Segurança do trabalho

Uso de ferramenta de monitoramento  
em tempo real (COBLI)
Identifica por biometria sinais de fadiga e 
comportamentos inadequados dos motoristas 
durante a condução de veículos, aumentando  
a segurança das nossas operações.

1º lugar  
em desempenho em 
Segurança e Saúde 

Ocupacional (SSO) no 
Prêmio de Sustentabilidade  

das Contratadas da VAST 
Infraestrutura em 2024 e 

2025. Esta é a sexta vez que 
a OceanPact é reconhecida 

e a quarta vez que fica  
na primeira colocação  

nesta premiação.

•	 Política de Anticorrupção  
e Antissuborno

•	 Política de Conflito de Interesses
•	 Política de Doações e Patrocínios
•	 Política de Sustentabilidade
•	 Política de QSMS
•	 Política de Remuneração

•	 Política de Gerenciamento  
de Riscos

•	 Código de Ética e Conduta
•	 Política de Diversidade  

e Não Discriminação 
•	 Política de Mudanças Climáticas

Nossas políticas ASG

Manutenção das certificações  

ISO 9001, 14001,  
45001 e 37001

2º ano consecutivo na  

carteira do ISE B3, 
passando da 61ª em 2025 
para a 47ª colocação em 2026

4º lugar  
na classificação geral  
do PEOTRAM da Petrobras

2º lugar  
na Superliga Hands Free 

2025 da Petrobras,  
na categoria Abrangências, 

voltada à adoção de 
atitudes mais seguras com 

o objetivo de reduzir o risco 
de acidentes por impacto e 
evitar o contato direto das 
mãos com áreas de risco.
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202520242023

Evolução do índice de reciclagem Evolução da nota do CDP*

84,10 84,13 88,37

202520242023

Escopo 1 (tCO2e)

Emissões de gases de efeito estufa (GEE) 

54.446,09
47.206,24

56.184,74

202520242023

Escopo 2 (tCO2e)

42,79

87,78

65,61*

202520242023

Escopo 3 (tCO2e)

133.607,47

196.308,75
201.264,85

202520242023

Histórico de investimento 
em PD&I (em milhões)

R$ 8,9
R$ 14,3

R$ 27,9

202520242023

Evolução do desempenho

100,0

+55%
+3%

155,0 159,7

sem GAPcom GAP

2025

2024

2023

16 95

24 87

27 59

B

B

C4.6. Inovação  
(Desenvolvimento tecnológico e novos negócios)

OceanPact SeaSpot
•	 Lançamento do aplicativo  

com previsões meteorológicas  
e oceanográficas*

•	 Parceria com a AtmosMarine

•	 Informações atualizadas sobre 
ventos, ondas, marés e índices  
de radiação UV

•	 Informações para quem utiliza o 
litoral para o lazer e para a  
prática de esportes

*Cobertura do litoral de Santa Catarina ao Espírito Santo
Acervo interno da OceanPact. Sede da OceanPact Tech no Fundão 
(campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ).

Acervo interno da OceanPact. Monitoramento ambiental  
em campo com uso de drone.

MangueLab*

•	 Projeto da OceanImPact de laboratório 
vivo localizado na Baía de Guanabara para 
restauração de ecossistemas costeiros

•	 Instalado na APA de Guapi-Mirim

•	 Integração de ciência aplicada, inovação 
tecnológica e participação comunitária para 
otimizar o sequestro de carbono, reduzir 
custos e aumentar a resiliência ecológica

* O projeto é viabilizado por verba da ANP.

OceanPact Tech
•	 Estruturação de processos e consolidação 

de parcerias

•	 Assinatura de dois contratos operacionais 
relevantes: drones embarcados e operação 
de gliders

•	 Integração da unidade com áreas internas 
da OceanPact, para apoio tanto de 
demandas específicas quanto iniciativas 
próprias de inovação
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5. RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA 
Uma das frentes da estratégia de sustentabilidade  
da OceanPact, a Responsabilidade Social  
Corporativa (RSC) atua em três eixos:
1. Gestão do investimento social
(privado e por meio de leis de incentivo)
2. Promoção da cultura de responsabilidade social
3. Programa de Voluntariado - Maré do Bem
4. Prêmio de Sustentabilidade das Contratadas VAST 
Infraestrutura 2025 - Categoria Social (Programa de Aceleração)

1. Gestão do investimento social 
Instituições apoiadas por meio  
de investimento social privado

•	 Instituto Mar Urbano
•	 Instituto Marulho
•	 Blue Keepers – Pacto Global da ONU
•	 Parceiros da Educação Rio
•	 Velejando para o Futuro
•	 Incluir Petrópolis
•	 Colônia de Pescadores Z-13 - Espaço Azul

Projetos apoiados por meio de leis de incentivo
•	 Rei e Rainha do Mar
•	 Instituto Bons Ventos
•	 Projeto Jovens Olhares sobre Jurujuba –  

Artes Visuais, Cultura da Maritimidade e Ação Local
•	 Travessia no Mar de Copacabana
•	 Projeto Jardim Sensorial de Arte, Ciência e Cultura,  

da Casa da Ciência da UFRJ
•	 Projeto Tchibum

2. Promoção da cultura de responsabilidade social 
Selo Escola Azul 
Ações estruturadas de 
educação e conscientização 
ambiental marinha, com 
apoio da OceanPact, do 
Instituto Mar Urbano (IMU) 
e da Parceiros da Educação 
Rio, contribuíram para a 
conquista do Selo Escola Azul, concedido pela UNESCO, 
pela Escola Municipal Maria Leopoldina, vizinha à sede 
da companhia na Glória (RJ).

O reconhecimento destaca o compromisso da escola 
com a sustentabilidade, a formação de cidadãos 
conscientes e a proteção dos oceanos.

Acervo do IMU - Instituto Mar Urbano. Atividades do projeto de educação 
oceânica com alunos da Escola Maria Leopoldina no Espaço Azul.

555,5 horas  
de voluntariado
  

50%  
de aumento do número de inscritos  
no Programa de Voluntariado

3. Programa de Voluntariado - Maré do Bem

Acervo interno da OceanPact. Evento de limpeza de praia na Ilha do Fundão (campus  
da Universidade Federal do Rio de Janeiro – UFRJ), em frente à sede da OceanPact Tech.

Prêmio de Sustentabilidade das Contratadas  
VAST Infraestrutura 2025 - Categoria Social 
(Programa de Aceleração)
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6. NOVOS NEGÓCIOS AZUIS 

A frente de Novos Negócios Azuis da 
estratégia de sustentabilidade da 
companhia é conduzida pela OceanImPact, 
Unidade de Negócios (UN) dedicada à 
inovação e à transição para uma economia 
azul regenerativa. 

Combinamos tecnologia, natureza e 
compromisso social para transformar 
desafios ambientais e operacionais  
em oportunidades de geração de  
valor sustentável.

Expedição Rio-Belém
Projeto piloto de pesquisa e inovação liderado pela OceanImPact em parceria com o Instituto Mar Urbano (IMU) e a NatureMetrics.

A bordo do veleiro Endurance, pesquisadores e profissionais da OceanPact partiram do Rio de Janeiro, em 14 de outubro, até Belém (PA), 
às vésperas da COP30, passando por ecossistemas distintos como a Baía de Guanabara, Bacia de Campos, paradas em Abrolhos (onde 
se encontra o maior banco de corais do Atlântico Sul), na Ilha de Fernando de Noronha, em Recife e em outras áreas estratégicas.

Ao longo da jornada científica, as equipes coletaram amostras que identificam espécies marinhas a partir de vestígios genéticos 
presentes na água, buscando revelar um retrato inédito da biodiversidade brasileira e contribuir para a construção de uma base  
de dados que orientará futuras ações de conservação e políticas ambientais.

Fotografia de Ricardo Gomes, biólogo marinho e diretor do Instituto Mar Urbano 
(IMU). Veleiro Endurance, embarcação utilizada na Expedição Rio-Belém para  
apoio às atividades de pesquisa e monitoramento ao longo da costa brasileira.

Nossos eixos  
estratégicos  
de atuação

Soluções baseadas  
na natureza (SBN)

Ampliação Natural

Biotecnologia

Transição Marítima

Restauração de áreas costeiras e marinhas 

14 hectares 
  

Projeto de PD&I  
para quantificação de carbono em manguezais

Projeto de carbono azul  
na África

Escala de 5.000 hectares

Projetos desenvolvidos

Plataforma GIS  
de gestão de manguezais

Implantação de projetos de restauração  
e conservação de manguezais  

12 hectares

Plano de descarbonização  
para frota de apoio marítimo

+5.000 km navegados         +80 amostras de eDNA coletadas         Acompanhamento em tempo real pelo OceanPact Digital



oceanpact.com

/company/oceanpact

/oceanpact/

/grupooceanpact

Emergências no ambiente  
marinho costeiro e offshore:

Créditos

Contatos
sustentabilidade@oceanpact.com 
isp@oceanpact.com

OceanPact
Rua da Glória, 122 - 6º, 7º, 10º e 11º andares
Glória, Rio de Janeiro/RJ
CEP 20241-180
+ 55 (21) 3032-6700
+ 55 (21) 3950-8550

Conselho de Administração
Luis Antonio Gomes Araujo 
Presidente
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade 
Vice-Presidente
Ana Maria Siqueira Dantas 
Fabio Schvartsman 
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade 
Luis Claudio Rapparini Soares

Direção do Relatório  
de Sustentabilidade
Fernando Borensztein  
Diretor de Novos Negócios  
e Sustentabilidade

Coordenação Geral
Leticia Asturiano Mendes  
Gerente de Sustentabilidade 

Coordenação Técnica
Clara Tostes 
Analista de Sustentabilidade

Metodologia e Indicadores
Clara Tostes  
Analista de Sustentabilidade

Redação e Edição
Carmen Nascimento  
Incantare Comunicação

Revisão
Admar Branco  
Consultor Revisor Ortográfico
Clara Tostes  
Analista de Sustentabilidade
Leticia Asturiano Mendes 
Gerente de Sustentabilidade

Projeto gráfico e diagramação
Redondo Estratégia + Design


	CEO
	SOBRE ESTE RELATORIO
	ESTRUTURA DE NEGOCIO
	UNIDADE DE NEGOCIO
	NOSSAS ATIVIDADES
	MAPA DE ATUAÇÃO
	MODELO DE NEGOCIO
	LINHA DO TEMPO
	ESTRATEGIA DE RESILIENCIA
	RESILIENCIA CLIMATICA
	EXCELENCIA PROFISSIONAL
	RELACOES TRABALHISTAS
	INOVACAO
	RESPONSABILIDADES SOCIAL CORPORATIVA
	NOVOS NEGOCIOS AZUIS
	CREDITOS
	SUMARIO

	Button 32: 
	Button 38: 
	Button 39: 
	Button 33: 
	Button 40: 
	Button 41: 
	Button 42: 
	Button 43: 
	Button 44: 
	Button 34: 
	Button 45: 
	Button 46: 
	Button 35: 
	Button 47: 
	Button 48: 
	Button 49: 
	Button 50: 
	Button 51: 
	Button 52: 
	Button 36: 
	Button 37: 
	Button 53: 
	Button 20: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 21: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 22: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 23: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 24: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 25: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 26: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 27: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 28: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 54: 
	Button 55: 
	Button 56: 


